Strumenti di valutazione
1. La misurazione e valutazione della prestazione individuale del segretario comunale e dei responsabili di aree e di servizi utilizza strumenti che tengano conto dei seguenti aspetti:

a) il collegamento tra performance organizzativa e performance individuale, in particolare per i ruoli di direzione e responsabilità
b) l’individuazione di un numero limitato di obiettivi individuali, prioritari e coerenti con la posizione occupata dal dirigente/apicale, chiaramente collegati all’attuazione dei progetti prioritari dell’Ente, con specifico riferimento al periodo annuale di valutazione
c) ove coerente, la valutazione del contributo individuale alla performance organizzativa
d) l’individuazione di eventuali obiettivi specifici individuali o collettivi che si rendono utili in considerazione delle peculiarità dell’Ente
e) la valutazione delle competenze professionali e manageriali manifestate (tali competenze, che saranno coerenti le specificità organizzative dell’Ente, devono comunque essere tali da manifestare una costante capacità del valutato di adeguare i comportamenti e le sue competenze alle mutevoli condizioni organizzative e gestionali interne ed esterne all’Ente stesso)
f) la capacità di valutazione dimostrata dal dirigente nei confronti dei dipendenti in termini di differenziazione delle valutazioni.

2. La misurazione e valutazione della prestazione individuale del personale è effettuata dai responsabili di aree e di servizi e utilizza strumenti che tengano conto dei seguenti aspetti:

a) il raggiungimento degli obiettivi di gruppo e/o individuali, che possono essere legati agli obiettivi dell’unità organizzativa nella quale si collocano le persone oggetto di valutazione, o legati alle competenze richieste e dimostrate o ai comportamenti professionali e organizzativi richiesti e posti in atto.

b) la qualità del contributo individuale assicurato alla performance dell'unità organizzativa di appartenenza
Strumenti premiali
1. L’esito della valutazione consentirà l'incentivazione e il premio del merito mediante gli strumenti previsti dal Capo IV dell'Appendice B al Regolamento sull'organizzazione degli uffici e dei servizi che varranno attivati in tutto o in parte in funzione delle disponibilità di risorse, delle priorità dell’Ente e dando applicazione a quando previsto dai vigenti contratti in tema di relazioni sindacali su questi aspetti.

Schede di valutazione

1. Le schede di valutazione del segretario comunale, dei responsabili di aree e di servizi e del restante personale saranno elaborate nell’ambito del Piano della performance e tenendo conto dei suggerimenti e delle osservazioni di tutte le delle parti coinvolte nel processo.
Fasi, tempi, modalità e competenze
	FASI
	TEMPI
	MODALITÀ
	COMPETENZE

	Definizione degli indirizzi e delle priorità politiche


	dicembre dell’anno precedente


	Gli obiettivi devono essere:

· rilevanti e pertinenti

· specifici e misurabili

· tali da determinare un significativo

· miglioramento

· annuali (salve eccezioni)

· commisurati agli standard
· confrontabili almeno al triennio precedente

· correlati alle risorse disponibili


	Consiglio

Giunta



	Traduzione di quanto sopra in obiettivi articolati area per area


	gennaio


	Gli obiettivi possono riguardare:

· l’attuazione delle politiche di soddisfazione dei bisogni della collettività

· l’attuazione dei piani e programmi

· customer satisfaction

· modernizzazione e miglioramento organizzativo

· sviluppo professionalità

· sviluppo delle relazioni con i cittadini (interazione, partecipazione, collaborazione)

· efficienza, riduzione dei costi e dei tempi

· aumento qualità/quantità dei servizi erogati

· pari opportunità

	Giunta

Segretario

Apicali



	Attribuzione delle risorse


	entro due mesi dall’approvazione del bilancio
	Piano Esecutivo di Gestione  (P.E.G.)

	Giunta



	Informazione sindacale


	prima dell'approvazione del P.P.


	
	Segretario



	Approvazione del Piano della Performance (P.P.)
	di norma entro il 31 gennaio e comunque non oltre 30 giorni dall'approvazione del P.E.G.

	
	Giunta e Nucleo Autonomo di Valutazione (N.A.V.)



	FASI
	TEMPI
	MODALITÀ
	COMPETENZE

	Attribuzione obiettivi individuali del Segretario
	di norma entro un mese dall'approvazione del P.P.


	Schede di definizione/valutazione
	N.A.V. e Sindaco

	Attribuzione obiettivi individuali degli Apicali
	di norma entro un mese dall'approvazione del P.P.

	Schede di definizione/valutazione
	N.A.V. e Segretario

	Attribuzione degli obiettivi individuali dei Dipendenti
	di norma entro un mese dall'approvazione del P.P.

	Schede di definizione/valutazione
	N.A.V. e Apicali

	Monitoraggio intermedio


	entro settembre


	
	N.A.V., Segretario e Apicali

	Valutazione finale Segretario
	entro marzo dell’anno successivo


	
	· proposta N.A.V.

· provvedimento Sindaco

	Valutazione finale degli Apicali
	entro marzo dell’anno successivo


	
	N.A.V.



	Valutazione finale dei Dipendenti
	entro marzo dell’anno successivo


	
	Apicali

	Redazione del Rapporto annuale sulla Performance
	entro il 30 giugno dell’anno successivo
	
	· proposta Segretario e Apicali

· approvazione Giunta

	Validazione del Rapporto  annuale sulla Performance
	entro il 30 giugno dell’anno successivo


	La validazione è condizione inderogabile per l’applicazione degli strumenti premiali 


	N.A.V.



	Rendicontazione interna ed esterna
	almeno una volta all’anno


	Pubblicazione del Rapporto annuale sulla Performance sul sito istituzionale
	Sindaco con il supporto del Segretario


